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12月の行事予定 ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊ ＊
  １日（土）  【岐阜県ＹＥＧ】第５回県連役員会
  ２日（日）  カラーコーディネーター検定
  ３日（月）  経営改善普及事業等の実施に関する監査
  ５日（水）  女性会正副会長会・役員会
  ６日（木）  中小企業支援スキルアップ研修（～7日）
　　　　　江南・各務原・犬山商工会議所正副会頭交流会
  ７日（金）  【各務原ＹＥＧ】第６２回通常総会
　　　　　商工会議所・商工会と税理士会との協議会
　　　　　岐阜高専地域連携協力会総会等
　　　　　河川環境楽園夏フェス実行委員会
  ８日（土）  【各務原ＹＥＧ】災害対策YEG交流会
  ９日（日）  ビジネス実務法務検定
１１日（火）  【各務原ＹＥＧ】執行部会
　　　　　国民年金基金入門セミナー
１３日（木）  業務支援員研修会
１４日（金）  新規事業販路開拓セミナー
１６日（日）  エコ検定
１８日（火）  新規事業販路開拓セミナー
１９日（水）  国民年金基金入門セミナー
２０日（木）  女性会１２月例会
２１日（金）  医療機器実務者研修
２５日（火）  三役会 ／ 職員発表会
２６日（水）  【各務原ＹＥＧ】役員会

初級中国語講座　５日（水）、１９日（水）

■現在の金融状況 （平成30年11月9日現在）

写真の
紹介

皮革製品の製造販売を手掛ける「有限会社ヴァード」。創業３０周年を迎える今年、自社ブランド“CUIR STANDARD”
を立ちあげた。また、１１月には、アパレルの大型展示会「ファッションワールド東京」へ出展。「地球に還る」がコンセプトの
エコレザーを使った自社製品や、牛の第２胃（蜂の巣胃）を使ったジャケットを展示し、販路開拓および新技術をPRした。

～会員企業と共に３０年～
平成３０年度、当所は創立３０周年を迎えました。
これによせて、本誌では「創業３０周年」を迎える
会員企業の皆さまに表紙を飾っていただきます。

＜経営改善貸付（マル経）融資について＞
経営改善にお役立ていただくために、事業資金を、無担保・無
保証人・低金利という有利な条件で各務原商工会議所が（株）
日本政策金融公庫へ推薦する融資制度です。（小企業等経営改
善資金融資制度）
●資格条件　各務原市内で最近1年以上、事業を営んでいるこ
と。常時使用する従業員数が、20人以下（商業・サービス業は5
人以下）であること。納税期限到来の税金を完納していること。
日本政策金融公庫の融資対象業種であること。原則として6ヶ
月以上、経営支援員による経営支援を受けていること。
●返済期間　運転資金／  7年以内（据置期間1年以内）
　　　　　　設備資金／10年以内（据置期間2年以内）
＜お子さまの教育資金について＞
日本公庫の「国の教育ローン」がサポート！
高校・大学・専門学校・予備校等への入学時・在学中にかかる
教育費用を対象とした公的な融資制度です。
●融 資 額　お子さま１人あたり350万円以内
●金　　利　年1.78％（平成30年11月12日現在）
●返済期間　15年以内
●使 い 道　入学金・授業料・受験費用・家賃等
　《教育ローンコールセンター》0570ｰ008656

限度額
2,000万円
4,800万円

 金利
1.11％
1.25％～2.90％

日本政策金融公庫
経営改善貸付（マル経）
普通貸付　　（マル普）

■発行所／各務原商工会議所
　〒504-0912 各務原市那加桜町2-186
　　  発行人／柳原幸一　編集人／各務英雄
　　　　  ■印刷所／株式会社イナバ印刷社

商工会議所に加入し経営力アップ！商工会議所会報
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認定支援機関

会員数 3,028（平成30.11.14現在）
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商
工
会
議
所
で
は
、年
始
の
官
公

署
の
ご
都
合
や
個
々
の
挨
拶
回
り
を

考
慮
し
て
、平
成
31
年
新
年
互
礼
会

を
開
催
し
ま
す
。

　

国
会
議
員
を
は
じ
め
多
数
の
ご
来

賓
に
ご
臨
席
を
い
た
だ
き
、会
員
の

皆
さ
ま
と
共
に
、新
春
を
お
祝
い
し

ま
す
。平
成
最
後
の
新
年
互
礼
会
で

す
。年
始
何
か
と
ご
多
忙
と
は
存
じ

ま
す
が
、多
数
ご
参
加
く
だ
さ
い
ま

す
よ
う
ご
案
内
し
ま
す
。

日
　
時　

平
成
31
年
１
月
９
日
㈬

午
前
１１
時
〜
正
午

会
　
場　

各
務
原
市
産
業
文
化
セ

ン
タ
ー
１
階　

あ
す
か
ホ
ー
ル

参
加
費　

３
０
０
０
円（
消
費
税
を

含
む
）

定
　
員　

１
５
０
名（
先
着
順
）

対
　
象　

各
務
原
商
工
会
議
所
会

員
事
業
所

申
　
込

参
加
費
の
入
金

を
も
っ
て
受
付

け
と
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。

参
加
費
を
添

え
て
総
務
事
業

課
へ
。

年
の
初
め
の〝
大
交
流
会
〞

新
年
互
礼
会
は

出
会
い
の
チ
ャ
ン
ス
!!
　

源
泉
所
得
税
の
納
期
特
例
を
受
け

て
い
る
方
の
納
付
期
限
は
１
月
21
日

で
す
。年
末
調
整
の
事
務
手
続
き
の

個
別
相
談
会
を
行
い
ま
す
の
で
、ご

都
合
の
良
い
時
間
に
商
工
会
議
所
ま

で
気
軽
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

期
　
間
　
12
月
17
日
㈪
〜
27
日
㈭

1
月
7
日
㈪
〜
21
日
㈪

時
　
間　

午
前
９
時
〜
午
後
４
時

※
毎
週
土
曜
日
と
最
終
日
の
１
月
21

日
は
正
午
ま
で

会
　
場　

各
務
原
商
工
会
議
所

持
ち
物

●
税
務
署
か
ら
送
付
さ
れ
た
納
付
書

な
ど
の
諸
用
紙

●
平
成
29
年・30
年
の
源
泉
徴
収
簿

●
１
月
〜
６
月
分
源
泉
所
得
税
の
徴

収
高
計
算
書（
納
付
書
の
控
え
）

●
給
与
支
払
額
の
分
か
る
物（
給
与

明
細
の
控
え
な
ど
）

●
給
与
所
得
者
の
保
険
料
控
除
申
告

書
、扶
養
控
除
等
申
告
書
、配
偶
者
控

除
等
申
告
書

●
事
業
主
の
印
鑑

留
意
事
項　

今
年
度
よ
り
配
偶
者
特

別
控
除
の
対
象
と
な
る
配
偶
者
の
合

計
所
得
額
の
上
限
が
78
万
円
か
ら

1
2
3
万
円
に
引
き
上
げ
ら
れ
、控
除
対

象
と
な
る
範
囲
が
拡
大
さ
れ
ま
し
た
。

年
末
調
整
個
別
相
談
会

の
お
知
ら
せ

各務原商工会議所中小企業相談所お問い合わせ

コース 相談内容 期　　　　日 相　　　　談

A

B

C

D

E

F

G

融 資

税 務

発明・特許

法 律

契約・登記

取 引

労 務

経営・創業

住 宅 相 談

毎 週 火 曜 日　10：00～12：00

毎月第3水曜日　13：00～15：00

毎月第3木曜日　13：00～15：00

毎月第3木曜日　13：00～15：00

毎月第3水曜日　13：00～15：00

毎月第3水曜日　13：00～15：00

毎月第3火曜日　13：00～15：00

随時受付します

随時受付します

日 本 政 策 金 融 公 庫

税 理 士

弁 理 士

弁 護 士

司 法 書 士

（公財）岐阜県産業経済振興センター

社 会 保 険 労 務 士

中 小 企 業 診 断 士

建 設 部 会 事 業 所

上記＿コース＿月＿日に相談したいので申し込みます。

氏　　名：

Ｔ Ｅ Ｌ：

事業所名：

※C～Gコースの日時については、相談員の都合により変更になることがあります。

H

I

定例相談会のご案内・予約申込書 (各務原商工会議所の会員のみ)

予約は、希望日の10日前までに本券持参・郵送・
FAXにてお申し込みください。
（本相談事業は、一部県補助金で実施しています。）

12月
4日・11日
18日・25日

19日

20日

20日

19日

19日

18日

－

－

1月
8日・15日
22日・29日

16日

17日

17日

16日

16日

15日

－

－

　
〝
人
生
１
０
０
年
時
代
〞と
い
わ
れ

る
超
高
齢
社
会
と
な
っ
た
今
、老
後

資
金
の
備
え
は
で
き
て
い
ま
す
か
？

　

特
に
個
人
事
業
主
の
皆
さ
ま
は
、

国
民
年
金（
基
礎
年
金
）に
加
え
、自

助
努
力
に
よ
る
準
備
が
必
要
で
す
。

　

そ
の
有
効
な
手
段
の
ひ
と
つ
が
、

自
分
で
入
る
公
的
な
個
人
年
金
で
あ

る〈
国
民
年
金
基
金
〉で
す
。

　

生
涯
に
わ
た
り
年
金
を
受
取
る
こ

と
が
で
き
る
、税
制
上
の
優
遇
が
あ

る
な
ど
と
い
っ
た〈
国
民
年
金
基
金
〉

の
し
く
み
や
魅
力
を
理
解
す
る
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
。

日
　
時　

12
月
11
日
㈫・19
日
㈬　

両
日
と
も
午
後
１
時
30
分
〜
３
時

※

セ
ミ
ナ
ー
内
容
は
両
日
と
も
同
一

会
　
場　

各
務
原
市
産
業
文
化
セ
ン

タ
ー　

二
階　

第
三
会
議
室

講
　
師　

十
六
銀
行　

個
人
営
業
部

定
　
員　

１
０
０
名（
参
加
費
無
料
）

★
受
講
者
全
員
に
粗
品
進
呈
★

※

事
前
申
込
優
先・当
日
参
加
可

申
　
込　

十
六
銀
行　

各
務
原
支
店

☎
０
５
８ｰ

３
８
３ｰ

１
６
０
０

★
本
セ
ミ
ナ
ー
受
講
者
限
定
★

十
六
銀
行
で
国
民
年
金
基
金
に
新
規

加
入
の
方
へ
ギ
フ
ト
券
プ
レ
ゼ
ン
ト

個
人
事
業
主
の
皆
さ
ま
必
見
！

〈
国
民
年
金
基
金
〉入
門
セ
ミ
ナ
ー
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事
業
の
さ
ら
な
る

発
展
を
目
指
す

事
業
承
継
対
策

セ
ミ
ナ
ー
開
催
！

　

事
業
承
継
で
お
悩
み
で
は
あ
り
ま

せ
ん
か
？
昨
今
、ニ
ュ
ー
ス
等
で
も
話

題
に
な
っ
て
い
る
事
業
主
の
高
齢
化

や
後
継
者
不
足
に
よ
る
廃
業
に
つ
い

て
、そ
の
時
を
迎
え
る
に
あ
た
り
考

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
や
準
備

は
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。現
役
中
に

少
し
で
も
将
来
に
向
け
て
備
え
る
こ

と
が
円
滑
な
事
業
承
継
に
つ
な
が
り

ま
す
。今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
個
人

事
業
主
の
皆
様
を
対
象
と
し
て
開

催
し
ま
す
。豊
富
な
事
例
と
共
に
備

え
る
べ
き
こ
と
が
学
べ
る
セ
ミ
ナ
ー

と
な
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
ご
参
加
く

だ
さ
い
。

日
　
時

１
月
２３
日
㈬　

１９
時
〜
２１
時

会
　
場

各
務
原
商
工
会
議
所　

研
修
室

参
加
費　

無
料

定
　
員　

１６
名

対
　
象　

個
人
事
業
主

講
　
師　

税
理
士
法
人
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ　

中
小
企
業
診
断
士　

馬
渕　

智
幸

申
　
込　

折
込
チ
ラ
シ
を
ご
覧
く
だ

さ
い



女
性
会
創
立
３０
周
年
記
念
事
業

宝
塚
観
劇
　
日
帰
り
研
修
を
実
施

　

女
性
会
は
今
年
度
創
立
30
周
年
を

迎
え
て
お
り
ま
す
。記
念
事
業
を
11

月
12
日
㈪
に
参
加
者
19
名
で
実
施
し

ま
し
た
。

　

30
年
の
歴
史
の
振
り
返
り
、こ
れ
か

ら
の
女
性
会
の
活
発
な
活
動
に
向
け

て
の
意
見
交
換
等
も
あ
り
、宝
塚
観
劇

を
含
め
、楽
し
く
交
流
し
ま
し
た
。

第
24
回
新
春
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
開
催
の
お
知
ら
せ

　

女
性
会
で
は
、毎
年
恒
例
と
な
っ
て

い
る「
新
春
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
デ
ィ
ナ
ー

シ
ョ
ー
」を
開
催
し
ま
す
。

　

今
回
は
、東
京・名
古
屋
で
活
躍
し

て
い
る
林
こ
ず
え
さ
ん（
ヴ
ァ
イ
オ
リ

ン
）・西
脇
佐
和
子
さ
ん（
ピ
ア
ノ
）に
よ

る
素
晴
ら
し
い
演
奏
を
お
聴
き
い
た

だ
き
ま
す
。

　

ぜ
ひ
ご
参
加
い
た
だ
き
、美
味
し
い

料
理
と
、音
楽
を
楽
し
ん
で
く
だ
さ

い
。

　

ま
た
、皆
さ
ん
の
チ
ケ
ッ
ト
購
入
に

よ
る
収
益
金
の
一
部
が
チ
ャ
リ
テ
ィ

ー
と
な
り
ま
す
。近
年
で
は
各
務
原
市

立
中
央
図
書
館
へ
児
童
図
書
の
寄
贈

を
行
っ
て
お
り
、市
民
の
皆
さ
ん
に
は
、

大
変
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

日
　
時

平
成
31
年
１
月
26
日
㈯

開
　
演

午
後
５
時
30
分（
開
場
午
後
５
時
）

場
　
所

迎
賓
館
サ
ク
ラ
ヒ
ル
ズ

チ
ケ
ッ
ト
代

１
0
８
０
０
円（
税
込
）

※
食
事
お
よ
び
ビ
ー
ル・ソ
フ
ト
ド
リ

ン
ク
代
＋
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
費
用
含
む

チ
ケ
ッ
ト
販
売

担
当　

永
田
ま
で

Y
E
G
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

平
成
30
年
度
ス
ロ
ー
ガ
ン

平
成
30
年
度
ス
ロ
ー
ガ
ン

通
常
総
会
に
ご
参
加
く
だ
さ
い
！

　

12
月
７
日
㈮
に
第
６２
回
通
常
総
会

を
開
催
し
ま
す
。次
年
度
の
役
員
の

選
任
及
び
体
制
を
審
議
し
、次
年
度

組
織
運
営
の
方
針
が
決
ま
り
ま
す
。

　

ま
た
、１１
月
に
北
海
道
帯
広
市
で

行
わ
れ
た
全
国
会
長
研
修
会
で
の
、

田
中
暢
之
君
に
よ
る「
会
長
所
信
表

明
」の
様
子
を
上
映
し
ま
す
。

　

会
議
後
は
懇
親
会
も
行
い
ま
す
の

で
、部
員
同
士
の
交
流
も
深
め
ら
れ

ま
す
。や
む
を
得
ず
総
会
を
欠
席
す

る
メ
ン
バ
ー
は
委
任
状
の
提
出
を
お

願
い
し
ま
す
。

日
　
時
　
１２
月
７
日
㈮ 

１８
時
３０
分
〜

会
　
場
　
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
ア
フ
ロ
デ
ィ

ー
テ
迎
賓
館（
蘇
原
興
亜
町
４ｰ

６ｰ

１
）

登
録
料　

６
０
０
０
円

申
　
込　

エ
ン
ジ
ェ
ル
タ
ッ
チ

青
年
部
恒
例
！
新
春
懇
談
会

平
成
最
後
の「
お・も・て・な・し
♡
」

　

１
月
１２
日
㈯
に
開
催
さ
れ
る
新
春

懇
談
会
は
、部
員
同
士
が
楽
し
く
、交

流・親
睦
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
る
事

業
で
す
。

　

新
入
部
員
た
ち
が
企
画
・
運
営
す

る
唯
一
の
事
業
で
、参
加
者
全
員
が

楽
し
く
有
意
義
な
時
間
を
過
ご
せ
る

よ
う
、平
野
祐
也
実
行
委
員
長（
か
か

み
が
は
ら
未
来
創
研
）を
中
心
に
、現

在
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

今
年
の
テ
ー
マ
は
、「
平
成
最
後
の

お・も・て・な・し
♡
〜
私
に
は
夢
が
あ

る
〜
」。余
興
や
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
を

通
じ
て
、テ
ー
マ
に
ふ
さ
わ
し
い
夢
の

あ
る
お
も
て
な
し
が
待
っ
て
い
ま
す
！

ふ
る
っ
て
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

日
　
時

１
月
１２
日
㈯ 

１８
時
３０
分
〜

会
　
場

岐
阜
ワ
シ
ン
ト
ン
ホ
テ
ル
プ
ラ
ザ（
岐

阜
市
神
田
町
７ｰ

７ｰ

４
）

登
録
料　

１
０
０
０
０
円

（
Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ
は
１
５
０
０
０
円
）

申
　
込　

エ
ン
ジ
ェ
ル
タ
ッ
チ

〒504-0927  各務原市上戸町7丁目1番地の23
 TEL 058-382-5252㈹　FAX 058-383-5970
 URL http://www.ppinaba.co.jp/　E-mail info@ppinaba.co.jp

巨大帝国に対抗する「サバイバー」たちの動向を描く。アマゾンとテクノロジーが変える世界が見えてくる! 
「デス・バイ・アマゾン(アマゾン恐怖銘柄指数=アマゾンの台頭で窮地に陥るであろう企業の株価を指数化したもの)」という指数
の存在に象徴されるように、アマゾンの躍進で大打撃を受ける企業が流通・小売業を中心に増え続けている。しかし、彼らもアマゾ
ンに飲み込まれるのを指をくわえて見ているだけではない。生き残りをかけて、対抗策を講じる企業も次々と現れている。
本書は、躍進を続けるアマゾンとそれに抵抗する「サバイバーたち」の動向を解説しながら、テクノロジーのゆくえ、社会と消費の変
化、そして流通・小売業の将来像を描く。
無人化するリアル店舗、ボイスコマースの進化、ますます激化するラストマイルの争い、「プライム」に対抗するサブスクリプションサー
ビス……。
流通・小売業だけではなく、その影響は人々の行動を変え、多くの業界に波及する。すべてのビジネスパーソンが押さえておきたい
1冊だ。 

デス・バイ・アマゾン  テクノロジーが変える流通の未来
城田 真琴(著)、出版社:日本経済新聞出版社
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次年度日本YEG会長の
田中暢之君の所信表明。

「この国の未来をつくるのは俺たちだ!!」

入って安心  会議所共済 　TEL 058-382-7101　FAX 058-371-0100

平成30年（2018年）12月1日（毎月1日発行）かかみがはら商工会議所会報　No.369

創立30周年記念宝塚視察の様子



ト会 員 プ レ ゼ ン ト会 員 プ レ ゼ ン
やってきました！スキーシーズン！
当商工会議所では、近隣スキー場のリフト招待券・割引券をご用意しました。
従業員やご家族の皆さまでご利用いただき、冬の楽しい思い出作りにお役立てください。
今年の冬も、お得に雪山を楽しんでね♪
招待券のプレゼントおよび割引券のお申し込みは同封のリーフレットにてお願いします。

★ダイナランド
★鷲ヶ岳スキー場
★めいほうスキー場
★モンデウス飛騨位山スノーパーク
★岐阜県スキー場共通招待券

☆日本モンキーパーク
☆ナガシマスパーランド
☆志摩スペイン村
☆リトルワールド
☆鳥羽水族館
☆アクア・トト ぎふ
☆里山の湯
☆徳川美術館
☆岐阜県美術館
☆岐阜県博物館
・メモワール／コッツウォルズ
●コロナシネマワールド
●イオンシネマ各務原

★高鷲スノーパーク
★ホワイトピアたかす
★ほおのき平スキー場
★飛騨高山スキー場

スキー場以外にもあります！ お得な割引券など

（注意）●印の映画チケット割引販売は共済加入事業所のみご利用できます。

☆南知多ビーチランド＆おもちゃ王国
☆鈴鹿サーキット
☆明治村
☆ラグーナ蒲郡
☆浜名湖パルパル
☆天龍グループリバーサイド21
☆メナード美術館
☆古川美術館
☆岐阜市歴史博物館
☆近隣日帰り温泉施設
・迎賓館サクラヒルズ川上別荘
●シネックス  マーゴ

「なばなの里」が割引料金で利用できます
　なばなの里では、2019年５月6日（月・祝）ま
でイルミネーション開催中です。クリスマスや
お正月、冬休みに、ご家族やご友人とお出かけく
ださい。
　割引券は商工会議所の窓
口で発行します。会員サー
ビス事業の各施設割引券と
あわせてご利用ください。

上記料金には、消費税を含んでいます。
里内で利用できる 金券1,000円がついてきます。
※金券は里内でのお買い物やお食事などにご利用できます。
※一部利用不可
なばなの里　TEL：0594（41）0787 

★ひるがの高原スキー場
★ウイングヒルズ白鳥リゾート
★荘川高原スキー場
★ひだ舟山スノーリゾートアルコピア

こすも共済加入事業所さまにお得な情報

区　分

小学生以上 イルミネーション
2,300円 2,000円

一般料金 こすも共済加入事業所割引料金

5

あなたの経営をサポート！　マル経融資（無担保・無保証人）　TEL 058-382-7101　FAX 058-371-0100

平成30年（2018年）12月1日（毎月1日発行）かかみがはら商工会議所会報　No.369

アクサ生命は、商工会議所と協力し、会員事業所の各
種ニーズ（弔慰金・見舞金制度、退職金制度、リスク対
策や事業承継など）を共済制度／福祉制度でサポート
しています。

アクサ生命保険株式会社
岐阜支社　岐阜営業所　中濃分室
〒504-0912 各務原市那加桜町2-186
TEL 058-389-2759
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100.0

100.0

90.9

100.0

100.0

79.2

92.2

建設業

製造業

卸売業

小売業

サービス業

合　計

業種 調査対象企業数  （構成比%）有効回答企業数  （構成比%）有効回答率（%）

調査対象企業の内訳 平成30年度第2四半期

3.採算・経常利益ＤＩ (前年同期比）

　業　種
製造業
建設業
卸売業
小売業

サービス業

2.売上額ＤＩの動向 （前年同期比）

　業　種
製造業
建設業
卸売業
小売業

サービス業

1.業況判断ＤＩの動向 （前年同期比）

　業　種
製造業
建設業
卸売業
小売業

サービス業

H30 1-3期 H30 7-9期H29 10-12期

業況判断ＤＩの動向（「好転」ー「悪化」）

売上額ＤＩの動向（「増加」－「減少」）

採算・経常利益ＤＩ（「好転」－「悪化」）

H30 1-3期 H30 7-9期H29 10-12期

H30 1-3期 H30 7-9期H29 10-12期

H30 4-6期

H30 4-6期

H30 4-6期

来期予想H30 1-3期 H30 7-9期H29 10-12期
8.4

-28.6
-66.7
-41.7
-9.5

-16.0
-20.0
-50.0
-33.3
-31.6

4.1
11.1

-71.4
-50.0
-38.1

-25.0
-15.0
-16.7
-16.7
-31.6

来期予想H30 1-3期 H30 7-9期H29 10-12期

41.7
0.0

-50.0
-66.7
-4.7

15.4
5.0

-50.0
-50.0
-26.3

54.1
0.0

-50.0
-50.0
-33.3

-12.0
0.0
0.0

-41.7
-31.6

H30 1-3期 H30 7-9期H29 10-12期 来期予想

8.0
5.0

-33.3
-33.3
-31.6

8.3
27.7

-33.3
-54.5
-25.0

16.0
-23.8
-50.0
-30.0
-23.8

H30 4-6期
-18.2
-42.1
-16.7

0.0
-35.3

H30 4-6期

4.0
-21.1
-66.7
-16.7
-26.3

H30 4-6期

-4.0
-26.3
-66.7
-33.3
-26.3

4.3
-5.0

-16.7
-16.7
-31.6

業
況
は
若
干
の
改
善
傾
向
示
す
も
先
行
き
は
不
透
明
感
強
ま
る

平
成
30
年
度 

第
2
四
半
期 

各
務
原
商
工
会
議
所 

景
気
動
向
調
査
結
果

　

平
成
30
年
７
月
〜
９
月
期
の
景
気

実
態
と
、平
成
30
年
10
月
〜
12
月
期

の
景
気
予
測
な
ど
に
つ
い
て
、当
所
会

員
事
業
所
の
製
造
業・建
設
業・卸
売

業・小
売
業・サ
ー
ビ
ス
業
の
５
業
種

か
ら
抽
出
し
た
90
事
業
所
を
対
象
に

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
結
果

を
報
告
し
ま
す
。

１
．業
況
判
断
Ｄ
Ｉ

　

製
造
業
と
建
設
業
が
前
期
の
マ
イ

ナ
ス
か
ら
一
転
プ
ラ
ス
へ
と
転
じ
、改

善
の
動
き
が
み
ら
れ
ま
す
。た
だ
、そ

の
他
の
業
種
は
悪
化
が
好
転
を
上
回

る
マ
イ
ナ
ス
回
答
と
な
り
、そ
の
割
合

は
30
ポ
イ
ン
ト
を
超
え
て
お
り
、依
然

と
し
て
改
善
へ
の
兆
し
は
み
え
ず
、業

種
間
に
お
け
る
明
暗
が
顕
著
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

来
期
は
製
造
業
が
唯
一
の
プ
ラ
ス

継
続
を
予
想
し
て
い
ま
す
。建
設
業

は
前
年
同
期
比
で
は
プ
ラ
ス
か
ら
マ

イ
ナ
ス
に
転
じ
る
予
想
を
し
て
い
ま

す
が
、今
期
比
で
の
来
期
の
見
通
し

は
15
ポ
イ
ン
ト
プ
ラ
ス
を
予
想
し
て

お
り
、改
善
の
傾
向
は
続
く
予
想
を

し
て
い
ま
す
。そ
の
他
の
業
種
に
つ
い

て
は
マ
イ
ナ
ス
予
測
を
継
続
し
て
お

り
、予
断
を
許
さ
な
い
状
況
が
続
き

ま
す
。

２
．売
上（
加
工
）額
Ｄ
Ｉ

　

業
況
判
断
と
同
様
に
製
造
業
と
建

設
業
が
プ
ラ
ス
、そ
の
他
の
業
種
は
マ

イ
ナ
ス
を
示
す
結
果
と
な
り
ま
し

た
。

　

来
期
は
１
年
以
上
プ
ラ
ス
を
維
持

し
て
い
る
製
造
業
、マ
イ
ナ
ス
を
継
続

し
て
い
る
小
売
業
と
サ
ー
ビ
ス
業
が

マ
イ
ナ
ス
を
示
す
ほ
か
、建
設
業
も
プ

ラ
ス
か
ら
ゼ
ロ
に
転
じ
る
予
想
と
見

通
し
が
暗
い
中
、50
ポ
イ
ン
ト
を
超

え
る
マ
イ
ナ
ス
が
続
い
て
い
た
卸
売

業
は
ゼ
ロ
へ
と
転
じ
る
予
想
を
し
て

お
り
、改
善
が
期
待
で
き
る
と
み
て
い

ま
す
。

３
．採
算（
経
常
利
益
）Ｄ
Ｉ

　

唯
一
ゼ
ロ
を
示
し
て
い
た
小
売
業

が
マ
イ
ナ
ス
へ
と
転
じ
、全
業
種
で
マ

イ
ナ
ス
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し

た
。た
だ
し
、卸
売
業
は
マ
イ
ナ
ス
幅

の
大
幅
な
増
加
を
示
し
て
い
ま
す
が
、

前
期
マ
イ
ナ
ス
を
示
し
て
い
た
そ
の

他
の
業
種
は
マ
イ
ナ
ス
幅
の
縮
小
傾

向
に
あ
り
、好
転
の
兆
し
が
み
え
る

一
方
、業
況
判
断
や
売
上
で
改
善
が

進
ん
で
い
る
製
造
業
も
採
算
面
に
は

期
待
す
る
動
き
が
み
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

来
期
も
全
業
種
が
マ
イ
ナ
ス
圏
内

を
予
想
し
て
お
り
、引
き
続
き
厳
し
い

採
算
状
況
が
続
く
と
し
て
い
ま
す
。

４
．製
品・商
品
の
在
庫
Ｄ
Ｉ

　

製
造
業
が
や
や
過
剰
、小
売
業
が

明
ら
か
な
不
足
を
継
続
す
る
一
方
、

卸
売
業
は
適
正
か
ら
過
剰
へ
転
じ
ま

し
た
。

　

来
期
は
製
造
業
で
在
庫
過
剰
の
解

消
が
進
む
と
考
え
る
経
営
者
が
多
く

や
や
不
足
に
転
じ
、卸
売
業
と
小
売

業
は
大
き
な
動
き
は
な
い
と
予
想
し

て
い
ま
す
。

５
．従
業
員
数
Ｄ
Ｉ

　

製
造
業
が
唯
一
、前
期
に
引
き
続

き
過
剰
状
態
と
す
る
回
答
が
多
く
な

っ
て
い
ま
す
。ま
た
、建
設
業
の
過
剰

か
ら
均
衡
状
態
へ
の
転
じ
を
除
き
、そ

の
他
の
業
種
は
不
足
と
す
る
回
答
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な
が

ら
、こ
の
結
果
は
前
年
同
期
比
の
数

値
で
あ
り
、今
期
の
水
準
に
よ
る
回

答
で
は
、小
売
業
の
均
衡
状
態
を
除

き
、全
業
種
で
40
ポ
イ
ン
ト
前
後
の

不
足
状
態
と
す
る
結
果
と
な
っ
て
お

り
、人
手
不
足
問
題
の
解
消
は
進
ん

で
い
な
い
と
い
え
ま
す
。

　

来
期
は
製
造
業
の
過
剰
割
合
が
増

加
す
る
以
外
は
、サ
ー
ビ
ス
業
の
マ
イ

ナ
ス
幅
縮
小
を
含
め
、均
衡
状
態
へ
シ

フ
ト
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

６
．資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ

　

前
期
に
引
き
続
き
、製
造
業
を
除

く
全
て
の
業
種
で
悪
化
の
継
続
と
な

り
ま
し
た
が
、マ
イ
ナ
ス
幅
は
縮
小
傾

向
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　

来
期
は
建
設
業
が
唯
一
、マ
イ
ナ

ス
か
ら
プ
ラ
ス
へ
の
転
じ
を
予
想
し

て
お
り
、資
金
繰
り
改
善
へ
の
期
待
が

う
か
が
え
ま
す
。一
方
で
製
造
業
の

ゼ
ロ
か
ら
マ
イ
ナ
ス
へ
の
転
じ
を
含

め
、そ
の
他
の
業
種
は
マ
イ
ナ
ス
の
継

続
を
予
想
し
て
お
り
、依
然
厳
し
い

状
況
が
続
く
と
み
て
い
ま
す
。

７
．経
営
上
の
問
題
点

　

製
造
業
と
建
設
業
は
共
に
５
期
連

続
で「
従
業
員
の
確
保
難
」が
１
位
と

な
り
、人
材
不
足
の
深
刻
化
が
続
い

て
い
ま
す
。建
設
業
に
お
い
て
は
２
位

に「
下
請
業
者
の
確
保
難
」、３
位
に

「
熟
練
技
術
者
の
確
保
難
」と
続
き
、

人
材
に
関
わ
る
課
題
が
後
を
絶
た
な

い
回
答
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

卸
売
業
は
４
期
連
続
で「
事
業
資

金
の
借
入
難
」が
１
位
と
な
り
、「
需

要
の
停
滞
」に
加
え「
人
件
費
以
外
の

経
費
の
増
加
」と
資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
が

示
す
と
お
り
、資
金
繰
り
を
圧
迫
し

て
い
ま
す
。

　

小
売
業
は「
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
変

化
へ
の
対
応
」と「
大
型
店・中
型
店
の

進
出
に
よ
る
競
争
の
激
化
」が
過
去

５
年
以
上
に
わ
た
り
１
位
と
２
位
に

ラ
ン
ク
さ
れ
続
け
て
お
り
、今
後
も
続

く
課
題
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

サ
ー
ビ
ス
業
は
１
位
の「
利
用
者
ニ

ー
ズ
の
変
化
へ
の
対
応
」の
ほ
か
、「
材

料
等
仕
入
単
価
の
上
昇
」、「
需
要
の

停
滞
」と
今
夏
の
異
常
気
象
や
自
然

災
害
が
大
き
く
影
響
す
る
結
果
と
な

り
ま
し
た
。
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4.製品・商品の在庫ＤＩ （前年同期比）

　業　種
製造業
卸売業
小売業

5.従業員数ＤＩ（臨時・パートを含む） （前年同期比）

　業　種
製造業
建設業
卸売業
小売業

サービス業

6.資金繰りＤＩ （前年同期比）

　業　種
製造業
建設業
卸売業
小売業

サービス業

在庫判断ＤＩ（「過剰」－「不足」）

従業員数ＤＩ（「過剰」－「不足」）

資金繰りＤＩ（「好転」－「悪化」）

H30 1-3期 H30 7-9期H29 10-12期

H30 1-3期 H30 4-6期 H30 7-9期H29 10-12期

H30 1-3期 H30 7-9期H29 10-12期

製造業

建設業

卸売業

小売業

サービス業

従業員の確保難

従業員の確保難

事業資金の借入難

消費者ニーズの変化
への対応
利用者ニーズの変化
への対応

製品（加工）単価の
低下・上昇難
下請業者の確保難

販売単価の低下・
上昇難
大型店・中型店の進出に
よる競争の激化
従業員の確保難

生産設備の不足・
老朽化
熟練技術者の
確保難
新規参入業者の
増加
同業者の進出

材料等仕入単価
の上昇

第1位 第2位 第3位 第5位業種
項目

7.経営上の問題点（複数回答）

28

20

7

15

30

23

18

6

12

25

 19

 13

5

 7

 18

製品ニーズの変化
への対応
新規参入業者の
増加
人件費以外の
経費の増加
需要の停滞

人件費以外の
経費の増加

 16

 7

 3

（同4位）6 

 13

第4位

原材料価格の
上昇
請負単価の低下・
上昇難
需要の停滞

購買力の他地域
への流出
需要の停滞

 18

 11

（同3位）5 

6

 16

H30 4-6期

H30 4-6期

来期予想H30 1-3期 H30 4-6期 H30 7-9期H29 10-12期

4.7
-16.7
-41.7

4.8
0.0

-45.5

4.5
16.7

-41.7

4.7
0.0

-50.0

-9.1
16.7

-41.7

来期予想H30 1-3期 H30 4-6期 H30 7-9期H29 10-12期

12.5
-9.5

-16.7
0.0

-15.8

8.7
5.3

-20.0
-12.5
-18.8

4.3
0.0

-16.7
-11.1
-17.6

13.1
0.0

-20.0
-10.0
-11.1

21.7
0.0
0.0
0.0

-11.8

来期予想H30 1-3期 H30 4-6期 H30 7-9期H29 10-12期

16.6
9.5

-33.3
-25.0

0.0

0.0
-10.5
-60.0
-16.7
-16.7

0.0
-5.0

-33.3
-16.7
-11.1

4.2
5.3

-33.3
-16.7
-10.0

-4.0
15.0

-33.3
-16.7
-11.1

　

平
成
30
年
７
月
〜
９
月
期
の
景
気

実
態
と
、平
成
30
年
10
月
〜
12
月
期

の
景
気
予
測
な
ど
に
つ
い
て
、当
所
会

員
事
業
所
の
製
造
業・建
設
業・卸
売

業・小
売
業・サ
ー
ビ
ス
業
の
５
業
種

か
ら
抽
出
し
た
90
事
業
所
を
対
象
に

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
結
果

を
報
告
し
ま
す
。

１
．業
況
判
断
Ｄ
Ｉ

　

製
造
業
と
建
設
業
が
前
期
の
マ
イ

ナ
ス
か
ら
一
転
プ
ラ
ス
へ
と
転
じ
、改

善
の
動
き
が
み
ら
れ
ま
す
。た
だ
、そ

の
他
の
業
種
は
悪
化
が
好
転
を
上
回

る
マ
イ
ナ
ス
回
答
と
な
り
、そ
の
割
合

は
30
ポ
イ
ン
ト
を
超
え
て
お
り
、依
然

と
し
て
改
善
へ
の
兆
し
は
み
え
ず
、業

種
間
に
お
け
る
明
暗
が
顕
著
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

来
期
は
製
造
業
が
唯
一
の
プ
ラ
ス

継
続
を
予
想
し
て
い
ま
す
。建
設
業

は
前
年
同
期
比
で
は
プ
ラ
ス
か
ら
マ

イ
ナ
ス
に
転
じ
る
予
想
を
し
て
い
ま

す
が
、今
期
比
で
の
来
期
の
見
通
し

は
15
ポ
イ
ン
ト
プ
ラ
ス
を
予
想
し
て

お
り
、改
善
の
傾
向
は
続
く
予
想
を

し
て
い
ま
す
。そ
の
他
の
業
種
に
つ
い

て
は
マ
イ
ナ
ス
予
測
を
継
続
し
て
お

り
、予
断
を
許
さ
な
い
状
況
が
続
き

ま
す
。

２
．売
上（
加
工
）額
Ｄ
Ｉ

　

業
況
判
断
と
同
様
に
製
造
業
と
建

設
業
が
プ
ラ
ス
、そ
の
他
の
業
種
は
マ

イ
ナ
ス
を
示
す
結
果
と
な
り
ま
し

た
。

　

来
期
は
１
年
以
上
プ
ラ
ス
を
維
持

し
て
い
る
製
造
業
、マ
イ
ナ
ス
を
継
続

し
て
い
る
小
売
業
と
サ
ー
ビ
ス
業
が

マ
イ
ナ
ス
を
示
す
ほ
か
、建
設
業
も
プ

ラ
ス
か
ら
ゼ
ロ
に
転
じ
る
予
想
と
見

通
し
が
暗
い
中
、50
ポ
イ
ン
ト
を
超

え
る
マ
イ
ナ
ス
が
続
い
て
い
た
卸
売

業
は
ゼ
ロ
へ
と
転
じ
る
予
想
を
し
て

お
り
、改
善
が
期
待
で
き
る
と
み
て
い

ま
す
。

３
．採
算（
経
常
利
益
）Ｄ
Ｉ

　

唯
一
ゼ
ロ
を
示
し
て
い
た
小
売
業

が
マ
イ
ナ
ス
へ
と
転
じ
、全
業
種
で
マ

イ
ナ
ス
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し

た
。た
だ
し
、卸
売
業
は
マ
イ
ナ
ス
幅

の
大
幅
な
増
加
を
示
し
て
い
ま
す
が
、

前
期
マ
イ
ナ
ス
を
示
し
て
い
た
そ
の

他
の
業
種
は
マ
イ
ナ
ス
幅
の
縮
小
傾

向
に
あ
り
、好
転
の
兆
し
が
み
え
る

一
方
、業
況
判
断
や
売
上
で
改
善
が

進
ん
で
い
る
製
造
業
も
採
算
面
に
は

期
待
す
る
動
き
が
み
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

来
期
も
全
業
種
が
マ
イ
ナ
ス
圏
内

を
予
想
し
て
お
り
、引
き
続
き
厳
し
い

採
算
状
況
が
続
く
と
し
て
い
ま
す
。

４
．製
品・商
品
の
在
庫
Ｄ
Ｉ

　

製
造
業
が
や
や
過
剰
、小
売
業
が

明
ら
か
な
不
足
を
継
続
す
る
一
方
、

卸
売
業
は
適
正
か
ら
過
剰
へ
転
じ
ま

し
た
。

　

来
期
は
製
造
業
で
在
庫
過
剰
の
解

消
が
進
む
と
考
え
る
経
営
者
が
多
く

や
や
不
足
に
転
じ
、卸
売
業
と
小
売

業
は
大
き
な
動
き
は
な
い
と
予
想
し

て
い
ま
す
。

５
．従
業
員
数
Ｄ
Ｉ

　

製
造
業
が
唯
一
、前
期
に
引
き
続

き
過
剰
状
態
と
す
る
回
答
が
多
く
な

っ
て
い
ま
す
。ま
た
、建
設
業
の
過
剰

か
ら
均
衡
状
態
へ
の
転
じ
を
除
き
、そ

の
他
の
業
種
は
不
足
と
す
る
回
答
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
な
が

ら
、こ
の
結
果
は
前
年
同
期
比
の
数

値
で
あ
り
、今
期
の
水
準
に
よ
る
回

答
で
は
、小
売
業
の
均
衡
状
態
を
除

き
、全
業
種
で
40
ポ
イ
ン
ト
前
後
の

不
足
状
態
と
す
る
結
果
と
な
っ
て
お

り
、人
手
不
足
問
題
の
解
消
は
進
ん

で
い
な
い
と
い
え
ま
す
。

　

来
期
は
製
造
業
の
過
剰
割
合
が
増

加
す
る
以
外
は
、サ
ー
ビ
ス
業
の
マ
イ

ナ
ス
幅
縮
小
を
含
め
、均
衡
状
態
へ
シ

フ
ト
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

６
．資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ

　

前
期
に
引
き
続
き
、製
造
業
を
除

く
全
て
の
業
種
で
悪
化
の
継
続
と
な

り
ま
し
た
が
、マ
イ
ナ
ス
幅
は
縮
小
傾

向
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　

来
期
は
建
設
業
が
唯
一
、マ
イ
ナ

ス
か
ら
プ
ラ
ス
へ
の
転
じ
を
予
想
し

て
お
り
、資
金
繰
り
改
善
へ
の
期
待
が

う
か
が
え
ま
す
。一
方
で
製
造
業
の

ゼ
ロ
か
ら
マ
イ
ナ
ス
へ
の
転
じ
を
含

め
、そ
の
他
の
業
種
は
マ
イ
ナ
ス
の
継

続
を
予
想
し
て
お
り
、依
然
厳
し
い

状
況
が
続
く
と
み
て
い
ま
す
。

７
．経
営
上
の
問
題
点

　

製
造
業
と
建
設
業
は
共
に
５
期
連

続
で「
従
業
員
の
確
保
難
」が
１
位
と

な
り
、人
材
不
足
の
深
刻
化
が
続
い

て
い
ま
す
。建
設
業
に
お
い
て
は
２
位

に「
下
請
業
者
の
確
保
難
」、３
位
に

「
熟
練
技
術
者
の
確
保
難
」と
続
き
、

人
材
に
関
わ
る
課
題
が
後
を
絶
た
な

い
回
答
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

卸
売
業
は
４
期
連
続
で「
事
業
資

金
の
借
入
難
」が
１
位
と
な
り
、「
需

要
の
停
滞
」に
加
え「
人
件
費
以
外
の

経
費
の
増
加
」と
資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
が

示
す
と
お
り
、資
金
繰
り
を
圧
迫
し

て
い
ま
す
。

　

小
売
業
は「
消
費
者
ニ
ー
ズ
の
変

化
へ
の
対
応
」と「
大
型
店・中
型
店
の

進
出
に
よ
る
競
争
の
激
化
」が
過
去

５
年
以
上
に
わ
た
り
１
位
と
２
位
に

ラ
ン
ク
さ
れ
続
け
て
お
り
、今
後
も
続

く
課
題
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

サ
ー
ビ
ス
業
は
１
位
の「
利
用
者
ニ

ー
ズ
の
変
化
へ
の
対
応
」の
ほ
か
、「
材

料
等
仕
入
単
価
の
上
昇
」、「
需
要
の

停
滞
」と
今
夏
の
異
常
気
象
や
自
然

災
害
が
大
き
く
影
響
す
る
結
果
と
な

り
ま
し
た
。
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「通常の営業では得られない成果」を求め、東京・名古屋の大型展示会に会員企業が出展！

地方銀行フードセレクション
10月23日(火) ・ 24日(水)

＠東京ビッグサイト

ファッションワールド東京
10月22日(月)～24日(水)

＠東京ビッグサイト

メッセナゴヤ2018
11月7日(水)～10日(土)
＠ポートメッセなごや
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お問い合わせ

㈲ヴァード
　今年、創業３０周年を迎える「㈲ヴァード」は、皮革製品の
製造・販売を行うプロフェッショナル集団。
　新素材の開発など、皮革材料の可能性を模索し、革新性
とデザイン性をもった“made in Japan”を世界へ発信し
続けます。
　１１月、岐阜市のホテルで会社創立３０周年記念レセプシ
ョンを開催し、野田耕兵社長（写真下段左から３人目）は「多
くの方々に支えられて３０周年を迎えることができました。
感謝の気持ちでいっぱいです。」とあいさつしました。

　多くの来場者が集まる大規模展示会は、短期間で多くの企業にアプローチでき、普段は接触できない企業に自社を知って
もらうことができます。こうした展示会は規模・来場者数が年々増加しており、企業の「販路開拓」や「来場者とのコミュニケー
ション」、「業界や競合相手の動向の把握」など、営業やマーケティングへの有効なツールとなっています。
　当所の会員企業も、新規顧客を獲得するために各地の展示会に出展しました。その概要と出展社の一部を紹介します。

　地方創生型商談会として、全国に向
けた販路の拡大を希望する食関連の企
業・団体と、地域色が豊かな安全で美味
しい食材を求める百貨店、食品スーパ
ーなど仕入企業の食品担当バイヤーと
の商談の場を提供することを目的とし
た展示会。

　ファッションに関連する商談と受注を
目的とした国内最大級の展示会。「生
地・素材EXPO」や「メンズファッション
EXPO」など８つの専門展で構成され
ており、2019年の新作ウェア・小物な
どのファッション商材が世界中から一
堂に出展。来場バイヤーとの間で活発
に商談が行われる。

　業種・業態の枠を越え、各出展者の持
ちよる製品やサービスを名古屋から国
内外に広く情報発信し、販路拡大や人
脈形成を図る国際総合展示会。活発な
ビジネス交流を展開していただく異業
種交流の祭典。

各務原市川島渡町１７４
TEL：０５８６-８９-３２１７

ウェブサイト：http://www.vard.co.jp/

米SweetS
平田妙子 代表

㈱小麦家
森山大輔 さん ㈲ヴァード

野田耕平 社長
丹羽治産業㈱
丹羽信介 社長

㈱坂井製作所
藤田斉 社長と
社員の皆さん

ファームタケアキ
竹山明彦 代表

ゆいのふね
平工顕太郎 代表 岐阜化繊工業㈱ 林ゆり 常務

岐阜化繊工業㈱
林領司 社長と森さん

初出展の㈱坂井製作所は、
材料や機材を省スペースで
置くことを可能にする5S
ツール「楽らくラック」をＰＲ

商工会議所に加入し経営力アップ！

会員数 3,028（平成30.11.14現在） 年末年始の休業日
　商工会議所の年末年始休業日は次のとおりです。
　皆さまには、ご不便をおかけしますがご理解の程
よろしくお願いします。
　休業：１２月29日㈯から１月３日㈭まで
　なお、12月28日㈮と１月４日㈮、１月５日㈯は午前
中のみ営業します。１月７日㈪から通常どおり営業
します。

会報１月号は自治会より全世帯に配布します
　会員事業所の皆さまには、毎月当所会報を宅配
でお届けしていますが、来月１月号のお届けは、『各
務原市広報１月１日号』と併せて自治会より全世帯
に配布します。
　会社および営業所など、自治会に加入されてい
ない事業所さまで、郵便でのお届けをご希望の場
合は、１２月10日㈪までに商工会議所へお申し出く
ださい。
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